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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

SBMYO’da yonetim anlayisi, Stratejik Yonetim Modeli temelinde; hesap verebilirlik,
seffaflik ve katilimcilik ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmistir. Organizasyon semast,
gorev dagilimlart ve yetki tanimlar1 acik bigimde belirlenmis; bu yapt EBYS ve
Yiiksekokul web sayfasi lizerinden tiim paydaslarin erisimine sunulmustur. Bu durum,
karar alma siireclerinde rol ve sorumluluklarin netligini saglayarak kurumsal isleyiste
belirsizlik riskini azaltmaktadir.

Yiiksekokul yonetimi, kalite siireclerini yalnizca idari bir yiikiimliiliik olarak degil;
kurumsal gelisimin temel araci olarak ele almakta ve bu yaklagim program/bdliim
diizeyinde de yayginlastirilmaktadir.

SBMYO Birim Kalite Komisyonu; miidiir, miidiir yardimcilar, bolim
baskanlari/program sorumlular1 ve yiiksekokul sekreterinden olusmakta, kalite
stireglerinin koordinasyonunda merkezi bir rol iistlenmektedir. Komisyon;

« Ic kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve izlenmesi,
e Program akreditasyon siireclerine rehberlik edilmesi,
e 0Oz degerlendirme ve izleme sonuglarinin analiz edilmesi

gibi gorevleri yerine getirmektedir. Program raporlarinda yer alan iyilestirme Onerileri,
komisyon toplantilarinda ele alinarak birim diizeyinde karar alma siireglerine entegre
edilmektedir.

I¢c ve dis paydas katilimi, SBMYO Kkalite giivencesi sisteminin temel unsurlarindan
biridir. Ogrenci, mezun ve sektor temsilcilerinden alinan geri bildirimler; anketler,
danisma toplantilar1 ve MEYOK siirecleri araciligiyla sistematik bigimde toplanmakta
ve program gelistirme siireclerine yansitilmaktadir.

SBMYO’da kalite giivencesi sistemi, PUKO dongiisiiniin kurumsal &lgekte isletilmesi
esasina dayanmaktadir. Programlarin yillik faaliyet planlari dogrultusunda planlanan
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri uygulamaya
almmakta; izleme siiregleri STRASIS, FARSIS, Akademik Veri Sistemi (AVES) ve
paydas anketleri araciligiyla yiiriitilmektedir.

Izleme sonuglar1, yalnizca rapor iiretmek amaciyla degil; miifredat giincellemeleri, ders
iceriklerinin revizyonu, uygulama alanlarinin gelistirilmesi ve insan kaynag:
planlamasi gibi alanlarda somut iyilestirme kararlarina doniistiiriilmektedir. Bu yoniiyle
PUKO déngiisii, SBMYO’da islevsel bir kurumsal 6grenme mekanizmasi olarak
calismaktadir.

B.  EGITIM ve OGRETIM
SBMYO biinyesindeki tim programlar, TYYC ile uyumlu 6grenme ¢iktilari temelinde
yapilandirilmistir. Program raporlar1 incelendiginde, o6zellikle uygulama agirlikli

programlarda sektor beklentilerinin miifredata dogrudan yansitildigr goriilmektedir.
Gastronomi ve turizm alanindaki programlarda uygulama mutfaklar1 ve staj siiregleri;
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medya alanindaki programlarda ise stiidyo ve saha uygulamalar1 bu yaklasimin somut
gostergeleridir.

2025 yili verileri, SBMYO’da programlar arasinda farkli 6grenci profillerinin
bulundugunu gostermektedir. Ascilik, Turizm ve Otel Isletmeciligi ile Muhasebe ve
Vergi Uygulamalar1 programlarinda yiiksek doluluk oranlar1 ve mezun sayilar1 dikkat
cekmektedir. Yeni agilan programlarda ise (Mahkeme Biiro Hizmetleri, Pastacilik ve
Ekmekgilik) kurumsallasma ve kalite gostergelerinin olgunlastirilmasi siireci devam
etmektedir.

Ascihik Program, yiiksek 6grenci sayilari, glicli uygulama mutfagi altyapist ve
sektorle kurulan yogun is birlikleri sayesinde SBMYO’nun alt yapist en giicli
programlarindan biri konumundadir. Program raporlarinda, uygulama derslerinin
niteligi, zorunlu staj siirecinin mesleki becerilere dogrudan katkis1 ve 0Ogrenci
memnuniyetinin yiiksekligi giiclii yonler olarak one ¢ikmaktadir. Programin uygulama
agirlikli yapisi, mezunlarin sektore gegis siirecini destekleyen onemli bir avantaj
saglamaktadir.

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhigi Programi, uzun yillara dayanan kurumsal
gecmisi ve diizenli miifredat giincellemeleriyle istikrarli bir egitim yapis1 sunmaktadir.
Program, biiro ve idari hizmetler alaninda mesleki yeterlilik kazandirma agisindan
giiclii ve oturmus bir ¢ergeveye sahiptir. Program raporlari, miifredatin mesleki
dontistimlere uyum saglama kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Cocuk Gelisimi Programi, erken c¢ocukluk doneminden ergenlige kadar uzanan
gelisim siirecini kapsayan kuramsal ve uygulamali ders yapisiyla uygulama temelli
giiclii bir egitim modeli sunmaktadir. Program; okul 6ncesi egitim kurumlari ile 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde yiiriitiilen uygulama ve staj siirecleri sayesinde
ogrencilerin mesleki yeterliliklerini sahada gelistirmelerine olanak tanimaktadir.
Program raporlari, toplumsal duyarliligi yiiksek sosyal sorumluluk calismalar1 ve
uygulama ¢esitliligiyle Cocuk Gelisimi Programi’nin SBMYO biinyesinde ayirt edici
ve toplumsal etkisi yiiksek bir konuma sahip oldugunu gostermektedir.

Fotografcilik ve Kameramanhk Programi, teknik donanim, stiidyo uygulamalar1 ve
saha caligmalar1 tizerine kurulu yapisiyla uygulama agirhikli egitimin giicli
orneklerinden biridir. Program raporlari, 6grencilerin sektore gecis siirecinde teknik
yeterlilik kazandigin1 ve uygulama derslerinin 6grenme ¢iktilariyla yiiksek diizeyde
uyumlu oldugunu ortaya koymaktadir.

Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi, yeni agilmis olup hukuki alanlarda nitelikli ara
eleman yetistirmeyi hedeflemektedir. Program raporlari, miifredatin ilgili mevzuat ve
sektor beklentileriyle uyumlu bi¢cimde tasarlandigini; kalite giivencesi gostergelerinin
ise gelisim stlirecinde oldugunu ortaya koymaktadir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programi, yiiksek Ogrenci talebi ve mezun
verileriyle SBMYO’nun en gii¢lii ve istikrarli programlarindan biridir. Uygulamali
dersler ve staj siirecleri, 6grenme c¢iktilarinin mesleki yeterliliklere doniismesini
desteklemekte; program mezunlarinin istthdam edilebilirligini artirmaktadir.
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Pastacilik ve Ekmekgilik Programi, gorece yeni bir program olup kurumsallasma ve
kalite gostergelerinin olgunlastirilmas:1  siirecindedir. Siirli  kontenjan yapisi,
uygulamali egitimin daha birebir ve etkin bi¢imde yliriitiilmesine imkan tanimakta; bu
durum Ogrenme deneyiminin niteligini gli¢lendirmektedir. Program raporunda,
uygulama altyapisinin gelistirilmesi ve sektor baglantilarinin artirilmasi, oniimiizdeki
doneme yonelik temel gelisim alanlar1 olarak tanimlanmaktadir.

Turizm ve Otel Isletmeciligi Program, kokli gecmisi, diizenli katalog
giincellemeleri ve istikrarli mezun verileriyle SBMY O’nun siirdiiriilebilir programlari
arasinda yer almaktadir. Staj uygulamalar1 ve sektorle kurulan giiclii iliskiler, egitim-
Ogretim siirecinin merkezinde konumlanmaktadir. Programin akreditasyon siirecine
hazirlik calismalari, kalite giivencesinin kurumsallastirilmasina yonelik stratejik bir
gelecek vizyonunu yansitmaktadir.

Radyo ve Televizyon Programciligi Programi, medya sektoriindeki hizli teknolojik
ve yapisal doniisimlerden dogrudan etkilenen bir egitim alaninda faaliyet
gostermektedir. Program raporlari, uygulama altyapisinin gii¢lii bir yon oldugunu; buna
karsin ders igeriklerinin sektoriin giincel ihtiyaclar1 dogrultusunda siirekli
giincellenmesi gerekliligini vurgulamaktadir. Program yar pasif konumda olmasina
ragmen halen kayith 6grencilerin bulunmasi, programin yeniden yapilandirilmasi ve
strdiiriilebilirliginin stratejik diizeyde ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

SBMYO’nun akademik insan kaynagi, agirlikli olarak oOgretim gorevlilerinden
olusmakta olup, uygulamaya dayali egitim modelini destekleyecek sekilde
yapilandirilmistir. Akademik personelin performansit AVES iizerinden diizenli olarak
izlenmekte; egiticilerin egitimi faaliyetlerine katilim tesvik edilmektedir.

Aragtirma-gelistirme faaliyetleri, meslek yiiksekokulu niteligi geregi daha c¢ok
uygulamali ¢alismalar, sektorel is birlikleri ve mesleki etkinlikler {iizerinden
ylriitilmektedir. Bu durum, klasik akademik yayin Olgiitlerinin 6tesinde
degerlendirilmesi gereken bir 6zgiinliik alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

SBMYO’nun toplumsal katki faaliyetleri; mesleki beceri gelistirme, yasam boyu
ogrenme ve yerel/ulusal sektorlerle etkilesim ekseninde sekillenmektedir. Gastronomi,
medya ve biiro hizmetleri alanlarinda gergeklestirilen etkinlikler, Yiiksekokulun
topluma dontik goriintirliigiinii artirmakta ve uygulamali egitimin toplumsal karsiligim
giiclendirmektedir. Program bazinda bakildiginda; Ascilik ve Pastacilik programlarimin
uygulamali iretim faaliyetleri, medya programlarinin icerik {retimine dayal
calismalar1 ve Biiro Yonetimi ile Mahkeme Biiro Hizmetleri programlarinin mesleki
farkindalik faaliyetleri toplumsal katkinin cesitliligini ortaya koymaktadir. Cocuk
Gelisimi Programi tarafindan yiiriitilen sosyal sorumluluk kampanyalar1 ise
SBMY O’nun toplumsal katki alanindaki en gii¢lii 6rnekleri arasinda yer almaktadir.
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